Etats Financiers 2017-2018
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Présentation

* Budget Septembre 2017 a Aolt 2018

* 970 éleves avec augmentation des dds de
4,5% par rapport a 2016-2017
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‘écritures comptables 45 073
e pieces de dépenses 1995
‘encaissements 39 461

* Remerciements équipe administrative + et
auditeurs
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enseignement frangais

étranger

@ Analyse des recettes ~ aefe

* Effet augmentation droits de scolarité
(nombre d’éleves en baisse)

* Plus de 75% des droits de scolarité sont payés
directement par les familles (17% par AMC et
8% autres prises en charge)

e Autres revenus en augmentation (restaurant
scolaire, ma rentrée, locations, AEFE,
périscolaires)
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Focus diversification revenus

Soldes revenus divers p )
Evolution en 2 ans

20‘29'2% 84000
\ 82000 81286
80000
78000
76000
74000
72000
14771,18% 70000
68000
22000,27% 66000
64000

62000

28858.35,36
%

total

M2016,17 W2017-2018

® |ocations

® ma rentrée

® restaurant scolaire
W périscolaire

B camps



' aefe
% Dépenses globales

2016-2017 2017-2018
Charges de -_Charges de
N ' salaire
1 salaire 1 oare
| e 239 -'acadgémi u
20% “académiqu % o q
es
Charges 61% Char.ge.s |
administrati ‘administrati
ves 8% ves
_Charges de _Charges de
batlment

batlment



% Evolution des dépenses  aefe

enseignement frangais
4 l'étranger

14000

12000

10000

8000 - =A
“B

6000 - wC
“D

4000 -

2000 -

0

2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018



A Salaires aefe

Agence |
enseignement frangais
1 'étranger

2018 en milliers de dollars Colt moyen par personne
100000
90000
.Personnel 80000
enseighant 20000
Personnel
‘ 60000
“non
enseignant 20R00
Avantages 40000

sociaux REER 30000
“Résidents

20000

résident enseignant RL  soutien RL
M2016-2017 M2017-2018



% ' . aefe
Evolution sur 5 ans =

100%1— |
80% j '—”
53 959 1004

“Enseignants locaux
“Non Enseignants Locaux
~Avantages sociaux
“Résidents

2014 2015 2016 2017 2018



Agence
enseignement frangais
étranger

Evolution de |a participation a la
remunération des résidents

Stabilisation de la masse salariale

Effet de I'équité salariale (100 000 dollars
environ)

Masse salariale représente 69% des droits de
scolarité (ratio recommandé 70%)
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B Charges académiques
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* Etablissement dynamique avec beaucoup de
projets qui représentent 42% des dépenses

* Evolution du poste matériel pédagogique qui
integre également les commandes pour ma
rentrée

* Formation des personnels représente 1% de la
masse salariale

* Augmentation globale des charges
académiques de 5,05%
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% Analyse

* Poste budgétaire le plus important remontée
des 6%

* Dépenses administratives plutot stables

* Honoraires moins importants sur |'année 17-
18

* Diminution globale des charges
administratives de 10 %



3550000

3050000

2550000

2050000

1550000

1050000

550000

50000

D Charges de batiment ==

4
T

aefe

Agence
enseignement frangais

773946

426263

186093

978610

125465

2014-2015
dAssurance
O Eclairage
O Taxes sur l'eau

564000
756420 759420 725840
423216 421175 443401
L 160380 a2 |
942225 916790 893457
18777 20444 125015
2015-2016 2016-2017 2017-2018
@ Amortissement O Chauffage

O Entretien et réparations O Intéréts sur I'emprunt

Opénalités changement emprunt



% Analyse aefe

rrrrr
enseignement frangais

étranger

* Grande stabilité des dépenses sur ce poste

* Maitrise des postes de viabilisation
(chauffage, eau, électricité)

 Augmentation liée a penalité sur le
remboursement de 'emprunt (564 000
dollars)
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 Résultat déficitaire 224 000 dollars de moins
gue prévu au budget prévisionnel

* Bonne gestion conforme aux preévisions
budgétaires avec dépenses moins importantes
gue prevues et recettes légerement
supérieures

e Situation qui n’est pas tenable dans le temps
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e 326 990 CAD d’investissement (100 000
dollars de travaux et mobilier, locations
informatiques pour le reste)

e Raisons conjoncturelles a un faible
investissement sur les batiments

* 428 841 CAD de remboursement de I'emprunt
(546 000 intérét de dette) pres d’1 million par
an
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Trésorerie et fonds de roulement <

* Trésorerie au 31/08 3 097 007CAD
(amélioration de 1 668 350 CAD par rapport a
I’exercice précédent)

* Fonds de roulement de 818 000 CAD. C’est
une premiere depuis plus de 5 ans

* Etablissement qui a un BFR négatif de 2 278
000 dollars (structurel). Cela lui a permis de
fonctionner pendant des années avec un fond
de roulement négatif.
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* L’'emprunt représente 66 % de notre actif
(62% en 2017)

e 88 Jours de fonctionnement en trésorerie

e 23 Jours de fonctionnement en fonds de
roulement (augmentation de 40 j.)

* Aide nette agence 3 719 000 CAD. Cela
représente 29,2% des dépenses de 2018
(proportion stable)
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Agence

Focus aide nette agence -

Comparaison pour le colt
des 39 personnels

Modeéle conventionné Modeéle partenaire

HMremontée aefe
M salaires locaux
M différence apportée par I'agence

Cela représenterait un surcoit de 1
600 000 dollars soit 1 632 dollars par
éleve. Ce serait une augmentation
immédiate de 12% des frais de
scolarité.

On peut également valoriser I'aide de
I’agence comme |'équivalent de 120
éleves.

Le modele ne prend pas en compte les
colts indirects ou éventuelles
difficultés de recruter.



