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PROCES VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 26 JUIN 2017

Participants :

Présents : M. Begnis, Chambrial, Danten, Gallot, Haziza, Ravenscroft, Sauvé.
Mmes Anders, Garrec, Kamblé, Marcil, Montrat, Pourcelle.

Excusés : Mme Hamzaoui-Essoussi.

Invités : Mmes Leblanc, Rhéaume.

La séance est ouverte & 17h15 par Mme KAMBLE.

L.

Présentation de la Directrice de Communication, Mme Lucie Rhéaume
a. Communication

Les actions sont divisées en deux parties, les prospects et les parents. Pour les prospects, on participe
a « Our Kids », on a développé des affiches grand format, une nouvelle brochure, une campagne radio,
un communiqué de presse (Vimy) et des publicités dans les journaux. Pour les parents, il y a le Flash
mifo, les écrans d’accueil, la programmation culturelle et la rétrospective des événements de I’année.

Le site Web est mis a jour au besoin. On le met a jour réguliérement, avec une centaine de nouveaux
articles en publication cette année. La refonte du site Web avec [’agence Kaboom, avec une mise en
ligne en octobre. Avec Facebook, on a fait un achat pub, avec 175 177 impression de la publicité, et
1309 clics vers le site web, et 66 000 rejointes. On y a mis 105 articles publiés, dont 10 ont eu plus de
1 millions de vues (vente Avalanche, transformation des casiers, etc.)

Beaucoup de visibilité pour le Lycée Claudel cette derniére année.

b. Les événements

Les événements majeurs sont listés en annexe.

c. Les partenariats
i. Compass :
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Année 3, avec un maintien de la qualité, changements a la Maternelle : repas et collations
unique et menu identique en PS, MS et GS. Les plans repas sont vendus. Le nombre de
plans repas : 339 en total, donc un tiers de la population d’éléve mange avec un plan repas
au restaurant scolaire. En date de mai, les plans repas ont augmenté de 8,63%, en total une
augmentation des ventes de 6,87% et une ristourne de 15 232,80% (soit 10% quand on a
plus de 210 000$ de ventes). A

Pour I’année 4 : on travaille sur le maintien de la qualité des prix, et une petite augmentation
des colits qui sont minimes.

Pour la maternelle, le plan pour les PS est obligatoire, on a une augmentation de 10$
annuelle, non remboursable. Pour le MS et GS, le plan est plus cher car il est remboursable
a la fin.

Il y aura un nouveau menu.

ii. Librairie du centre :
En 2016, 548 commandes (une baisse importante de vente en 2016) avec des stocks

invendus de 25 0008, et une ristourne de 9 000$ (avoirs en livres). Compte tenu du stock
invendu, ils n’ont pas souhaité renouveler le contrat.

Pour 2017-18, c’est la mise en place du service avec le fournisseur CUFAY, avec validation
du site de commande, la gestion des commandes et des paiements (en cours) et la gestion
de la distribution a organiser pour la rentrée.

Mise en place du service avec Perfect Book pour les manuels d’anglais au Primaire et au
Secondaire (en cours).

iii. Camps Sonart
Avec moins de 30 enfants, ils peuvent annuler le service. Pour les petites vacances, les
chiffres sont les suivants : un total de 127 inscriptions et donc une ristourne de 3 7508.
Pour Iét€, en 2016, 112 éléves inscrits, et en 2017, pour ’instant, il y a 102 inscriptions.
Les propri€taires de Sonart sont trés sensibles & notre situation et ont proposé des
ajustements des petites vacances pour I’année prochaine, notamment I’ inscription pour une
journée. Pour eux, ¢a veut dire un ajustement sur leur fagon de fonctionnement.

d. Campagne de financement
Au 26 juin, on a 417 parents sur 590 familles ont effectué le don au moment de I’inscription. On
a 55 000§ en promesse de dons. On serait donc 4 178 88583, soit 72% de 1’ objectif.
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Pour tous les dons qui ont été effectué avec 1’ inscription, le recu de dons est émis et est disponible
sur COBA pour les parents. Au cours des prochaines semaines, on enverra le mot de remerciement.
Le recu sera envoyé prochainement.

e. Le livre souvenir
On y présente tous les €léves individuellement, et une belle section faite avec les éléves de
Terminale. I1 y a aussi une présentation des événements de 1’année 2016-17.

2. Présentation de la Directrice Pole Vie de I’éléve, Mme Marie Leblanc

a. L’espace santé
- Suivi des éléves (cellule de veille), pour aider les éléves, trouver des pistes
de solution, etc.
- Passage des éléves, plus de 2 000 par année
- Mise en place des PAP, 35 cette année, et toujours en augmentation
- Les interventions : petit déjeuners, sommeil, hygiéne des mains
- Organisation des campagnes de vaccination
- Horaire de 25 h/semaine
- Eventuellement, envisager une formation de premier soins.
b. Animation
- Une assistante PVE temps plein et 2 assistants PVE 25h
- Principales taches :
i. Surveillance
ii. Gestion des absences et retards
ili. Animation d’activités
iv. Aide a I’organisation des événements de la vie scolaire
v. Aide aux devoirs
vi. Créer un climat scolaire positif et valorisant
Les difficultés rencontrées :

- Les horaires ont été créé en fonction de leur emploi du temps d’étudiant et
non en fonction des besoins du service
- Les éléves des comités ne réussissent pas a faire le suivi avec les assistants
PVE car souvent des surveillances.
Solution :

- S’assurer que les horaires des 2 APVE a 25h sont construits en fonction des
besoins des éléves et leur donner des activités plus enrichissantes a gérer.

c. L’équipe Péle Vie de 'Eléve
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i. Directrice du Pole Vie de I’Eléve, en recrutement
ii. Coordonnatrice des 6
iii. PVE

Difficultés rencontrées :

Retard, absences et sorties/enseignants

Accueil et portail/primaire

Vacataires

Exclusions / travail (éleve exclu d’un cours, mais ce serait bien de lui donner un

travail 4 faire — on a créé un exercice de réflexion mais ce serait mieux de venir de

I’enseignant.

Porte auditorium — on pourrait envisager une alarme pour dissuader les éléves de

passer par ces portes.

6. Vols dans les gymnases

Grabuge dans les toilettes

8. Utilisation des appareils électroniques, ¢’était interdit mais rien dans le Réglement
intérieur. Il y aura des endroits précis pour I’utilisation.

9. Retards, absences, comportement / éléves : meilleur suivi des absences non
justifiées

£ Lo o =

n
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d. Activités et événements : 2 nouveautés cette année, la vente de citrouilles et le parcours hanté.
La formation des délégués, 88 éléves invités pour la formation

Les auditions du Gala : 60 demandes pour 34 places

La semaine solidaire avec des journées culturelles. On a ramassé une dizaine de boite pour la
Banque alimentaire d’Ottawa.

Les trois danses du collége : environ 100 participants chaque fois.
Tout cela comme campagne de financement pour le bal des finissants.

Ensuite, la vente de pots « Mason », la vente de crépes, le Tournoi de babyfoot, 1a Chasse aux Gufs
de Paques, le Journal souvenir, le Gala, la Soirée des finissants et le Bal des finissants.

Les éleves ont ramassé environ 8 000$. Don de I’APELC de 4 000$.

¢. Engagements du Péle Vie de I’éléve
1. Surveillance plus active sur le terrain
ii. Suivi plus régulier des nouveaux éléves et des éléves en difficulté
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iii.  Continuer d’étre 4 I’écoute des besoins des éléves et de la communauté.

f.  Souhait
i. Rencontre avant chaque vacances (x5) avec la Direction, en particulier le Chef
d’¢établissement et le Directeur du primaire.

Adoption de I’ordre du jour
Proposition : Que I'ordre du jour soit adopté. (Proposée : M. Haziza; Appuyée : M. Danten)

Proposition adoptée a [ 'unanimité.

Conflit d’intéréts
Il y aura un conflit d’intéréts pour les membres du personnel pour la derniére question.
Il y aura un conflit d’intéréts pour la Présidente lors de la discussion sur sa cooptation.

Adoption du procés-verbal du 17 mai 2017

Proposition : Que le procés-verbal du 17 mai 2017 soit adopté tel qu’amendé par les membres du C.A.
(Proposée : M. Haziza, Appuyée : M. Sauvé)

Proposition adoptée a [ 'unanimité.

Adoption du procés-verbal de ’AGA 2016

Proposition : Que la version publique du Plan Siratégique 2017-2022 soit adopté. (Proposée :
Mme Anders,; Appuyée : Mme Marcil)

Proposition adoptée a | 'unanimité.

Rapport de la présidente

Rapport du Proviseur

1 — Vie de I’établissement

» Résultats aux examens pour la session 2017

- 100% de réussite au Diplome National du Brevet(3éme)
5 Admis
Tré Asse
2017 Présentés |Recus |Mentions* r Bien 7 58 (sans
& mention)
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Bien Bien
65 65 64 35 16 13 1
% 100,00 | 98,46 53,85 24,62 20,00 |[1,54

- 100% de réussite au Baccalauréat (Terminales)

Admis
Recgus ler - Résul-
n |STOUPE o g é‘) 2 |al'issue ta'ts )
‘@ |d'épreuves = k) -y d défintifs
s = = 3 = o |t
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1 éleéve obtient son Bac avec I’extraordinaire moyenne de 20/20 sur I’ensemble des
cpreuves. Les 42 éléves ayant obtenu une mention TB et B ont été recus a la résidence par
Madame I’Ambassadrice de France au Canada, Madame Kareen Rispal, avec leurs
professeurs, la Présidente du CA et la Direction du lycée. Ils ont été félicités et ont regu un
cadeau offert par la Banque Transatlantique, partenaire de I’ambassade depuis plusieurs
années pour cette cérémonie de reconnaissance annuelle.

Le bal des finissants s’est tenu au Musée des civilisations de Gatineau
le dimanche 18 juin, la veille des résultats.
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On note que seulement 2 éléves envisagent des études en France, en particulier
les études des doubles diplomes Canada — France. Ca semble indispensable que
dés la 3°™_ les éléves soient informés des cursus, qui leur donnerait des atouts

supplémentaires au Canada et ailleurs dans le monde.

e Claudel d’0Or 2017

La 3°M€ ¢dition des Claudel d’Or s’est déroulée le jeudi 15 juin. Une centaine
d’éleves ont été honorés pour leur implication personnelle ou collective et leurs
performances remarquables lors de concours (cf site du lycée). Les activités
nombreuses et variées qui ont jalonné 1’année scolaire ont été évoquées.

Les 2 bourses de la Fondation, Alain Hodent (éléves de 1°'€) et Meritas
(performance exceptionnelle) ont été remises a cette occasion. Chacune des deux

bourses a été partagée entre deux éléves (5003 par éleve) :
- Bourse Alain Hodent : Reem EI Ameri (1ES) et Fatima Sanogo (18)

- Bourse Meritas : Anna Tremblay-Lessard (4™€) et Marina Hamidou (6°™)

o Féte de I’école et Kermesse : mercredi 21 juin

Une premiére a Claudel qui fut une réussite. Le Lycée s’est associé avec
I’ APELC pour offrir aux parents et enfants du Primaire une superbe féte de I’école, de
la musique en premiére partie, puis une kermesse en seconde partie. Les enfants se sont
produits sur scéne devant un parterre de parents venus trés nombreux. 9 chansons
créées par les éléves tout au long de l'année autour des valeurs de respect,
bienveillance, tolérance et empathie ont été trés applaudies. Ces chansons sont réunies
sur un CD qui a été mis en vente pendant la kermesse au tarif de 10$. CD disponible a
la vente a I’accueil depuis.

Nous avions invité les parents a venir a la féte en transport en commun, a pied ou
a vélo. L’APELC avait loué un parking a I'université Carleton et mis en place un
systéme de navettes. Nous avions souhaité également que cette journée soit aussi
placée sous le signe de I’éco-citoyenneté. Nous avons constaté avec satisfaction qu’un
grand nombre de familles a respecté la consigne de ne pas venir en voiture ce jour-la
et I’accés au lycée a pu se dérouler dans de bonnes conditions.
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Plus de 900 personnes étaient présentes. L’événement était trés sympathique.

Des ¢€leves du Secondaire ont apporté leur contribution bénévole au succeés de
cette journée. Ce fut un beau moment de féte collective pour notre communauté. Un
grand bravo et merci a Stéphane Bégnis, Directeur du Primaire, aux équipes du
Primaire, et aux membres de I’APELC pour cette magnifique initiative.

e Echange de longue durée entre éléves/familles du Lycée Claudel et
¢leves/familles du Lycée Moliére de Madrid (établissement du réseau)

Nous avons cette année tissé des liens privilégiés avec le Lycée Molieére de
Madrid, ¢tablissement homologué faisant partie de notre réseau des établissements
frangais a I’¢étranger. Un échange de dix jours a ét€ organisé et préparé sur deux années,
qui a permis cette année a une classe de Seconde de chez nous et de chez eux de se
recevoir mutuellement, de visiter le pays d’accueil, et réaliser des projets communs
mais aussi de tisser des liens durables enrichissants.

Nos collégues de Madrid nous ont proposé pour 2017-2018 de bétir un échange
différent, qui va permettre a des éléves de 3°™€ et de Seconde de nos deux établissements
de s¢journer pour une durée de 8 ou 12 semaines dans une famille du pays partenaire et de
suivre leurs cours dans 1’établissement du pays d’accueil. Nos programmes étant de part et
d’autre homologués et le cursus étant le méme, les éléves de Madrid et ceux d’Ottawa
pourront sans difficulté passer d’un établissement a 1’autre. C’est la garantie que nous
souhaitions, a charge cependant pour chaque éléve de s’ajuster a son retour a la progression
de sa classe d’origine.

Ce type d’¢échange de longue durée est un objectif inscrit au plan stratégique de
la corporation du Lycée Claudel, qui souhaite développer 1’ouverture de nos éléves a
I"international et ainsi profiter du réseau mondial auquel nous avons le privilege
d’appartenir.

Les objectifs :

 Favoriser I’ouverture culturelle et I’ouverture d’esprit des éléves des deux
¢tablissements par la découverte d’un autre milieu, dans un pays étranger

« Donner I’opportunité aux éléves de progresser dans la langue du pays d’accueil
par le biais d’'une immersion au sein des familles, de 1’environnement
extérieur et par des cours de niveau avancé

 Favoriser I’autonomie des éléves en les éloignant de leur milieu scolaire et familial
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o Tisser des liens entre éléves de différents pays

De nombreuses familles des deux lycées ont manifesté leur désir de faire profiter
leur enfant de cette extraordinaire opportunité et nous avons pu donner satisfaction a

17 éleves (5 futurs 3MES o1 12 futurs Secondes) et apparier familles et éléves entre
eux.

Les enseignants de Claudel et de Madrid se mettront en contact pour échanger
leurs progressions pour information et ainsi prévenir leurs éléves des éventuels
décalages. Deux professeurs ont été désignés référents pour chaque établissement,
Nathalie Chambert, professeur d’anglais, pour le Lycée Moliére et Caroline Marion,
professeur d’histoire-géographie, pour le Lycée Claudel.

Cet échange fait I’objet d’une convention entre les deux établissements. Chaque
€léve et sa famille ont signé un contrat d’étude qui les engagent.

Nous aurons donc dans chaque établissement, au premier trimestre (du 5/09 au
27/10 ou au 23/11/2017) et au second trimestre (du 08/01 au 01/03 ou au 28/03/2018),

des €léves canadiens et espagnols dans les classes de 3™ et Seconde. Nous avons fait
en sorte d’équilibrer les effectifs des classes. Lorsque chaque ¢léve de Claudel recoit
son correspondant, un autre de Claudel est en Espagne avec son correspondant).

e Livre souvenir/Yearbook 2016-2017
Une superbe réalisation, fruit d’un énorme travail conduit par Paul Ravenscroft,
professeur d’anglais au Primaire, et Lucie Rhéaume, Directrice de la communication.
En vente au prix de 258 aI’accueil du lycée. En une seule journée, nous avons vendu
pour 4000$ de livres, le jour de la sortie des classes.

e Manuels et fournitures scolaires
La librairie Cufay a mis en ligne la liste des manuels et fournitures sur un site
web dédi€ au Lycée Claudel. C’est un service proposé aux familles, sans obligation
¢videmment.
Les colis seront préparés au nom de chaque enfant. Ils partiront de France le 9
Juillet et arriveront au lycée mi-aoit. Un service de distribution sera mis en place les
30 et 31 aolt a 'auditorium. L’APELC va étre sollicitée pour réunir des parents
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bénévoles pour aider a la distribution. Des éléves bénévoles seront également sollicités

pour cette opération de distribution.

e Activités périscolaires pour la rentrée 2017

Madame Emilie Houssin a été recrutée début juin pour batir, puis gérer, un
programme d’activités apres la classe pour les éléves du Primaire, ouvert aux éléves
du Secondaire pour certaines activités. En trois semaines, elle a fait un travail
remarquable et les parents devraient étre trés satisfaits de la palette d’activités
proposce dans des domaines aussi variés qu’attractifs pour les éléves. Le programme
et les tarifs pour la premiére session qui débutera a la rentrée va étre adressé aux
famille la semaine qui vient. Merci & ’APELC qui partagé avec Mme Houssin des

informations précieuses.

» Déces de Madame Judy Hamelin, ancien professeur d’anglais aulycée

La communauté de Claudel, dont beaucoup d’anciens éléves, a été trés attristée
d’apprendre la disparition de ce professeur qui a enseigné une trentaine d’années
I’anglais a des générations d’éléves. L’ association des anciens a rendu un vibrant
hommage a ce professeur apprécié. Ci- dessous le message de Samy Khalid pour

information et accord sur certains points :
L’ Association des anciens souhaiterait procéder ainsi :

1. Livre d’or électronique

Nous enverrons un courriel a tous les anciens pour leur demander de
partager leurs souvenirs de Mme Hamelin, que nous ajouterons aux témoignages
déja partagés dans la page Facebook, a l’intention de M. Hamelin. (Je

demanderai I’aide de Lucie pour envoyer le courriel.)

2. Plantation d’un arbre commémoratif

Accepteriez-vous que nous plantions un arbre 4 la mémoire de
Mme Hamelin sur les terrains du Lycée? Sachant que certains anciens
organisent des retrouvailles

« multigénérationnelles » dans la région a la fin du mois, nous
souhaiterions tenir une courte cérémonie le vendredi 30 juin en fin d’apres-
midi. Je suis bien conscient de I’échéancier extrémement serré et du fait
que le personnel du Lycée sera bient6t en vacances. Pensez-vous que le
projet serait réalisable?
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3. Création d’une bourse

L’Association envisage de demander a la Fondation du Lycée de créer
une Bourse Judy- Hamelin. En fonction des dépenses liées a I’arbre, nous
pourrions contribuer un capital de départ et, surtout, inviter les anciens a faire
des dons directement a la Fondation. Savez- vous s’il y a encore des
administrateurs a la Fondation pour faire un suivi?

2 - Travaux pendant I’été

Les travaux de réfection des toitures des anciens batiments (sauf grand gymnase)
ainsi que d’installation du systéme de ventilation débuteront cette semaine. Les
entreprises, supervisées et coordonnées par I’ingénieur retenu pour suivre le bon
déroulement des travaux, en relation étroite avec Jean Pilote, Directeur des opérations,
ont finalisé leur planning et interventions.

Par ailleurs, des infiltrations d’eau dans la partie nouvelle de la maternelle nous
obligent a effectuer des travaux urgents cet été d’étanchéité du joint entre le toit terrasse
et les murs de briques. Ces travaux d’urgence seront faits en lieu et place de la poursuite
de rénovation des tuyaux d’égouts, reportée a une date ultérieure. Le budget est
inchangé. Des travaux annuels d’entretien, de réfection, peinture et aménagement des
salles, couloirs et communs ont été programmeés par M.Pilote.

3 — Sécurité aux abords du Lycée Claudel pour larentrée

La ville d’Ottawa a diligenté une étude sur site des mouvements et de la
circulation aux abords du lycée, comme je vous en avais déja fait part. Comme suite a
ces observations, la ville a installé des panneaux sur la rue devant le lycée, qui
indiquent a certains endroits le passage d’enfants et des panneaux autorisant le
stationnement pour 10 minutes des véhicules le long du trottoir coté lycée, afin
d’assurer le dép6t des éléves par leurs parents de maniére sécuritaire. Les véhicules
seront invités a aller faire demi-tour au rond-point (qui devrait étre mieux aménagé
pour la rentrée) afin de déposer les enfants sans qu’ils aient a traverser la rue. Nous
avons préparé avec Jean Pilote une note que nous adresserons avant la rentrée a toutes
les familles afin qu’ils soient informés de ces nouvelles dispositions sécuritaires. Des
agents de la ville seront présents en septembre pour vérifier le respect de ces nouvelles
consignes. Nous déplorons cependant que la ville, dans ce programme, n’ait pas prévu
un passage protége a la sortie de la station de bus. Cela rentre a priori dans un autre
programme.
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4 — Nom de la rue devant le Lycée

La ville d’Ottawa travaille a la re-nomination d’un certain nombre de rues et
voies. Nous avons recu un courrier qui nous demande quel nom nous souhaiterions
donner a la voie actuelle. Proposition est faite de « rue du Lycée Claudel ». La station
de bus s’appelant du méme nom, cela parait pertinent. En effet, Riverside Drive est
facilement confondu avec Riverside.

5 - GRH

o Equité salariale : le processus est enfin achevé. Un grand merci et bravo a Nicolas
Chambrial, DAF, qui a traité ce lourd dossier depuis janvier. Cet exercice, qui
n’avait jamais été fait, permet désormais a la corporation du Lycée Claudel,
employeur, d’étre conforme a la loi de 1989 sur I’équité salariale en vigueur, une
obligation.

« Recrutements pour la rentrée 2017

Nous sommes en phase finale de recrutements. Une demande congé sans solde
trés tardive pourrait nous conduire a un recrutement dans une discipline, si le congé
demandé est accordé par le CA (décision a prendre hors la présence des personnels).

Les effectifs : Les inscrits qui ont payé, ce soir, 937 éléves (972 en 2016). 11 y a 21 places proposées. Nous
en sommes donc a 958. Il y a encore des dossiers ouverts, dont 34 éléves potentiels. On devrait passer la barre
des 1 000 éleves, donc ¢a peine a rentrer. Ce n’est pas finalisé car on attend encore les mouvements de Global
Affairs.

Dans la petite section, on a 32 éleves. Si on a deux sections, pas trés chargées, ¢’est un bon appel aux
parents. C’est en Terminale ou il y a peu d’effectifs, 62 cette année et 60 I’an prochain.

8. Bilan social

M. Chambrial : On a trouvé intéressant de faire le bilan social car les administrateurs n’ont pas de retour réel sur
ce qui se passe dans 1’établissement pendant ’année. 1.’idée est de donner une image globale des ressources
humaines du Lycée. C’est une premicre version. Le canevas peut changer, on peut intégrer les informations
opportunes. Il n’y a pas de jugements, juste des remarques factuelles. Ca permet d’avoir des informations pour
anticiper pour I’avenir, pour les décisions futures. On peut aussi anticiper une convention collective — on peut
identifier les problémes. C’est important pour les ressources humaines et ¢a permet de savoir ou on en est. Ce
n’est pas exhaustif.
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9. La carte des emplois

Les postes actuels sont maintenus, et nous souhaiterions donc créer un nouveau poste. Puisque nous souhaitons
une campagne de financement envers les anciens, revoir la base, s’ occuper de réactiver 1’association, en relation
avec les anciens €léves des établissements du monde, ¢’est un axe de développement pour lever des fonds et avoir
un réseau pour nos €leves. Cette premiere expérience nous démontre qu’on est capable, si on a les bonnes
personnes et les bonnes compétences, pour assurer la promotion de I’établissement, la promotion de
I’événementiel, ¢a demande des compétences, nous souhaiterions pour travailler la-dessus, avoir quelqu’un qui
puisse impulser tout ¢ga. On ne peut exiger ces compétences et tout ce travail d’une personne qui va étre a 37.5
heures par semaine, qui tombe sous la convention collective.

L’>¢quité salariale

Le syndicat a porté plainte car [’exercice de 1’équité salariale n’avait jamais été traité, depuis la loi votée en 1990.
Les travaux sur I’équité salariale ont commencé en septembre 2016. L’idée était que ce soit terminé avant le
départ du DAF. Cela a pris 9 mois, avec une réunion par semaine.

Loi fédérale de 1990, adaptée différemment selon les provinces. Essentiellement, a travail égal, les emplois
féminins ne peuvent étre rémunéré moins que les emplois masculins. A travail égal, ¢a définit un certain nombre
de criteres qui définit un emploi. Par exemple, on compare un médecin & un cadre supérieur d’une entreprise. On
définit des criteres qui définissent [’emploi : diplome, environnement, pénibilité, etc. On accorde un certain
nombre de points & chaque critére. A la fin, on catégorise des postes féminins ou masculin. En principe si 60%
des employés sont des hommes, 1’emploi est réputé masculin (et vice-versa). On fait un répertoire de I’ensemble
des postes dans I’établissement. On a répertorié 54 postes dans 1’établissement, syndiqués et non syndiqués.
Ensuite, on fait une grille de pondération, avec 12 ou 13 critéres, dipldme et expérience, responsabilité, sécurité
au travail et environnement. Le groupe 1 doit faire 40% de la pondération, le groupe 2 doit faire 40%, et les 2
autres doivent faire 20%. On donne un niveau & chaque groupe. Donc sans diplome, niveau 1, avec un Masters
ou une thése, niveau 7. Ensuite on accorde des points a chaque niveau. Ensuite on calcule pour chaque poste le
colit horaire chargé maximum, y compris les avantages. On prend en référence 1’échelon 15 pour un poste, on
additionne le taux horaire, ’assurance-vie, les REERs et les avantages pour les enfants. Ca donne le taux horaire
maximum du poste.

On a donc des postes masculins et féminins, et des taux horaires. On les compare. Si on a des postes féminins qui
ont 500 points, et un poste masculin de 510 points. La loi prévoit qu’on peut les comparer entre eux. Le poste
masculin a un taux horaire de XX$ et le poste féminin est X$. On doit augmenter le salaire du poste féminin de
X8.

Quand on s’est penché sur Claudel, on a répertorié 34 types de postes, qui sont différents et comparés entre eux.
Ca va du poste de vacataire au Directeur. On a convenu qu’on devrait regarder jusqu’en 1989. Mais on a regardé
a partir de 2002, quand ce nouveau syndicat AEFO est apparu a Claudel.

On a évalu€ tous les postes, et on a donné un nombre de points. On est revenus 4 fois sur tous les points. Quand
on a classé, on a noté des aberrations. Ensuite, les personnels présents du syndicat ont quitté les réunions. Ensuite,
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on abordait les problémes des salaires, et on ne voulait pas mettre en cause ces personnes-l1a il y avait un
rattrapage.

Le DAF a calculé le taux horaire maximum pour les enseignants. On a pris comme référant pour les droits de
scolarité des enfants que tous étaient en couple et avait un enfant. On a fait les calculs et on a comparé. On peut
seulement calculer des postes qui sont dans une tranche de 50 points d’écart.

On a fait des tranches de 40 points. Si dans la méme tranche, il y a un masculin et un féminin, on les compare.
S$’il n’y a pas de poste masculin, on calcule un référant. Ce qui est valable pour les postes féminins, ce n’est pas
valable pour les postes masculins.

Il y a une tranche unique dans laquelle on pouvait faire une comparaison avec des postes masculins. On a donc
pris des référant.

On a des postes a rattraper, depuis 2002. En moyenne, c’est 5 postes. Le cofit maximum de 1’ensemble de ces
postes est 350 000$. On prend la liste des personnels de chaque année. On regarde les postes qui sont rattrapés
pour chaque personnels affectés pour chaque année.

On a fait le méme exercice pour les personnels enseignants : il n’y a pas de rattrapage.

La personne qui €tait dans 1’établissement en 2002, 2003 et 2004, il faut la retrouver. Si la personne est décédée,
il faut contacter la succession.

On a répertori¢ tous les personnels, on fait tous les calculs, sachant que les personnels n’ont pas travaillé 4 plein
temps. On a repris toutes les conventions collectives d’une année a ’autre.

Le colt pour la structure est 350 000$. Le maximum d’échelonnement est dans les 30 jours de la publication,
c’est 1% de la masse salariale pour le premier mois, et ensuite I’étalement sur 3 ans. Le syndicat a accepté cet

échelonnement.

Si on en est 14, c’est parce que 1’équité salariale a commencé a I’établir dans 1’établissement en 2002. Ca a été
abandonné donc on doit payer aujourd’hui.

Il n’y a pas de prescription pour ’équité salariale.

Rapport du Trésorier

1 - Etats financiers

a) Budget
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Budget 4 fin mai : revenus excédentaires de 163 0008 par rapport aubudget prévisionnel,
dépenses supérieures aux prévisions pour les postes assurances collectives (82 000$) et
exonérations de frais de scolarité (37 000$).

Le budget a fin aott devrait étre dans I’épure du budget prévisionnel.

b) Cash-flow
Conforme aux prévisions. Un excédent de trésorerie de 2 000 000$ est prévu a fin aofit.

c) Le prét

Suite 4 la demande du C.A., le Trésorier et le DAF poursuivent les discussions avec deux banques.
Les taux d’intéréts viennent d’augmenter, ce qui a un impact sur la plus-value associé a la
renégociation. De plus, une des banques rajoute des exigences.

Les membres discutent des détails des différentes offres. Le DAF va suivre le dossier pendant 1’été et
coordonner avec le Trésorier.

d) Le Fonds de solidarité

Le trésorier a présenté les modalités de fonctionnement et de financement du Fonds de solidarité. En
particulier, il a soulevé qu’a priori, ce fonds devra servir aux droits de scolarité ou aux voyages
scolaires. C.F. document en annexe.

Le Fonds de solidarité a été créé par le C.A. en 2016. Les régles de fonctionnement sont désormais
établies et claires.

Proposition : Que le C.A. approuve les modalités du fonctionnement et financement du Fonds de
solidariié, tel que présenté par le Trésorier.

(Proposée : M. Danten; Appuyée : Mme Anders)

Proposition adoptée a | 'unanimité.

e) Le budget

Avant de voter le budget, il faut valider la carte des emplois. Les membres sont d’accord pour la valider,
mais avec I’engagement de la Direction que le nouveau poste créé ne sera pas comblé.
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Les membres étudient le budget et posent des questions sur les différentes dépenses. Le DAF indique que
s’il faut réduire les dépenses, c’est la masse salariale qu’il faut regarder car ¢’est elle qui a le plus grand
impact. Le DAF s’engage a faire certaines modifications aux dépenses prévues, compte tenu de la
discussion.

Proposition : Que le C.A. approuve le budget tel que présenté par le DAF.
(Proposée : M. Danten; Appuyée : M. Ravenscroft)
Proposition adoptée a I 'unanimité.

9. Questions diverses

a) Fonctionnement du C.A.

Mme Kamblé quitte la séance.

La question sur laquelle nous devons prendre position aujourd'hui est la suivante : souhaitons-nous que
la présidente actuelle, qui n'est plus membre de la corporation, se voit accorder un mandat de deux
années supplémentaires?

Mme Anders précise que Mme Kamblé a travaillé énormément pour le Lycée Claudel, a dévoué
beaucoup de son temps et son énergie, et pour cela, il faut la remercier. Sous sa présidence, nous avons
accompli beaucoup, améliorer les procédures, etc.

Mme Anders souligne que quand une personne veut s'investir et travaille bien, c'est un comportement a
louer et encourager. A cet égard, il faut remercier Mme Kamblé pour sa contribution. De plus, c¢'est dans
I'intérét de la corporation de la voir terminer son deuxiéme mandat, et donc d'étre coopté jusqu'en
novembre. Par contre, l'intention du Reéglement est que les cooptés ne soient pas des parents, et qu'ils
apportent du sang neuf et un regard extérieur. De coopter Mme Kamblé va complétement a l'encontre
des principes de notre Réglement.

Plusieurs administrateurs soulignent que le travail de Mme Kamblé, ainsi que ses compétences et sa
fagon de fonctionner facilitent la coordination entre la Direction et le Conseil d’administration. De plus,
on note que le Conseil d’administration fonctionne trés bien sous la présidence de Mme Kamblé,
contrairement a d’autres C.A.

Proposition : Que le C.A. invite Mme Kamblé a devenir membre coopté das cette date.
(Proposée : Mme Anders; Appuyée : M. Ravenscrofi)
Proposition adoptée a [ 'unanimité.
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Proposition : Que Mme Kamblé soit nommé Présidente du Conseil d’administration
(Proposée : Mme Montrat; Appuyée : Mme Marcil)
Proposition adoptée a [ 'unanimité.

b) Ressources humaines

Demande tardive d’un professeur d’un congé sabbatique du 1° septembre 2017 pour une
demande est tout a fait recevable méme si elle est hors délais.

année. La

Proposition : Sur recommandation du chef d’établissement, que le C.A. accorde un congé sans solde a

partir du 1°" septembre au 31 aoiit 2018 a Mme Perriers.
(Proposée : M. Haziza; Appuyée : M. Danten)
Proposition adoptée a [ 'unanimité moins les personnels.

11. Cloture de la séance
Proposition : Que le Conseil léve la séance a 24 h 19
(Proposée : M. Ravenscroft; Appuyée : M. Gallot)
Proposition adoptée a [ 'unanimité.

Prochaine rencontre du Conseil d’administration : mercredi 20 septembrg/2017.

B ictn. Kot s

La prési
Sangita KAMBLE Katrina ANDERS
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